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OPERACAO: NORTE2030-FEDER- AVISO: MPr-2023-
00384800 1
PREMIUM STONE - Produgao de solugdes construtivas em pedra com |N| @ ”2) -I—_I— = 58
especificagdes especiais, maior volumetria e qualidade premium para Progroma Reglonal do Norte

segmentos de alto potencial no segmento profissional internacional

Investimento Empresarial Produtivo (SI)
Situagdo da operagao: -
Estado da operagdo: Em Execugao

RESUMO DA OPERACAO . RES MU OPERACAG |
ldentificagdo ~
(i}
AJUDA
Operacgao
@
Lf;n.ios

Nome da Operacao (Portugués)
PREMIUM STONE - Producao de solugdes construtivas em pedra com especificagoes especiais, maior volumetria e qualidade

premium para segmentos de alto potencial no segmento profissional internacional

Nome da Operacao (Inglés)
PREMIUM STONE - Production of stone construction solutions with special specifications, greater volume and premium quality for
high potential segments in the international professional segment

Acrénimo
PREMIUM STONE

Palavras-chave Ciéncia (portugués)

Palavras-chave Ciéncia (inglés)

Tipologia de Intervencao Tipologia de Operacdo

Inovagao Produtiva Investimento Empresarial Produtivo (SI)
Estratégia

Aviso

A informagao do aviso associado a esta operagao € a seguinte

Cédigo do Aviso Designagao do Aviso

MPr-2023-1 SICE - Inovagao Produtiva - Outros Territorios

Entidades ~
Beneficiarios
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NIF DENOMINAGCAD UNIDADE ORGANIZACIONAL ESCALAO DIMENSIONAL TIPO PARTICIPACAO ENTIDADE ENTIDADE PRINCIPAL
ANDRE
RIBEIRO -
MARMORES Micro £ e
513128719 & ( 'T:’ﬁ ”('jp')esa Beneficirio p".' y T
GRANITOS, ceriiiicada rincipa
UNIPESSOAL
LDA
Contactos de Candidatura
NOME NIF CARGO TELEFONE/TELEMOVEL
Andre Ribeiro Sécioa)-Gerente ' v
Caracterizagdo ~
(i
AJUDA
Descrigao
@
“Aindes
Descricao

Aempresa André Ribeiro - Marmores & Granitos, Lda criada em 2014, atua no mercado com a sua marca prépria Alperstone. Esta &
atualmente uma referéncia pelo servico que presta, os trabalhos concebidos e desenvolvidos, especificos e tnicos, tailormade para

cada cliente, customizados e com um servico de exceléncia.

O leque de materiais transformados vai desde a pedra natural como granito, marmore e ardésia, passando também por outros
materiais de referéncia como dekton, silestone, compac, neolith, corian e outras que, entretanto, vao surgindo num setor em

constante evolugao e descoberta de materiais eco-sustentaveis.

As tipologias de aplicagao e os trabalhos desenvolvidos sdo de uma imensa diversidade, em diversos segmentos, interior e exterior:
bancadas para cozinhas e banhos incluindo pias, rampas com escorredor, lavatérios e bases de chuveiro, o revestimento de pisos, de

paredes interiores e exteriores, as cantarias tradicionais com orlas, soleiras e os capeamentos de muros e varandas.

Aempresa possui também uma larga experiéncia em arte funerarias, executando todo o tipo de jazigos e respetivos acessorios, tais

como placas, cunhas, floreiras.

Nesta fase da sua evolucio e crescimento, e numa altura em que o mercado da pedra tem sofrido um forte impulso, a empresa
encontra-se com a sua capacidade atual esgotada, ndo tendo capacidade de resposta em tempo/prazo e em termos de qualidade para
poder continuar a crescer, nem responder no mercado ao segmento premium e segmentos de alto potencial, dos quais tem tido

solicitagoes crescentes.

Para o efeito, é imperioso que a empresa invista em novos fatores produtivos, organizacionais e de marketing, que lhe permitam
alavancar os seus processos de inovacio de produto e produ¢ao para resposta a especificagdes técnicas especiais, grandes
volumetrias e qualidade de exceléncia, associada a uma resposta agil, com time-to-market e mantendo os padrées de customizacao e

personalizagio dos seus produtos, para satisfazer as necessidades do segmento premium.

Este projeto tem assim inerente obra de adaptacio interna no pavilhio para cri¢do de gabinete/ mezzanine de 1&dt e engenharia de
produto no chae de fabrica, investimento em novas tecnologias produtivas avangadas, inexistentes na empresa, que incluem

maquina de corte: maquina de fresagem, maquina de jato de dgua, equipamentos de movimentacao de carga e suporte a producao.

Além destes, a empresa procura integrar de mado inaugural novos modelos de gestao avangadas da produgao, baseados no modelos

smart factory e industry 4.0, incluindo investimentos em solucdes digitais avangadas de gestdo produtiva, e temporeal e
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interconectada, que iniciam um novo paradigma de gestdo em tempo real, desmaterializada e eficiente dos processos produtivos.

O projeto ira apostar na digitalizagio da produgio, e ainda incluir a entrada de novos recursos humanos e novos modelos de gestao
leandos processos produtivos. Criara uma nova marca de produto posicionada de modo exclusivo no segmento premium

profissional.

Por se tratar do aumento da capacidade produtiva para suprir as necessidades produtiva para resposta ao mercado externo e
segmentos de nicho de alto valor acrescentado, este projeto enquadra-se na tipologia de aumento da capacidade de um
estabelecimento ja existente, justificada na medida em que o investimento em causa se direciona para um forte incremento da
capacidade produtiva de empresa, pela aquisicao de tecnologia inteligente para a producao de qualidade e exigéncia premium e com
forte incremento de inovacio e diferenciacio nos seus produtos personalizados e desenvolvimento de solugdes a medida. O projeto

tera um aumento em pelo menos 20% a capacidade produtiva medida através do VBP, mais concretamente 35,7%.

O projeto visa assim suprir um conjunto de lacunas em termos de areas de competitividade criticas que se encontram sistematizadas
nos seguintes pontos:

>Alavancagem produtiva com tecnologias inteligentes |&D/Engenharia de produto

>Sustentabilidade e eficiéncia energética (i}
>TICEs de apoio a produgio e gestao eficiente e interconectada AJUDA
>Capacitagao RH

®

>Integracao de tecnologias lideres/inteligentes e sistematizacao de processos

>Sistema de mkt internacional sofisticado para nichos exclusivos

O investimento encontram-se organizado em torno de 3 atividades de inovag¢ao fundamentais: tecnoldgica, organizacional e de
marketing, a saber:

-Processo: Linha dedicadas/ completa para producio de produtos premium, com tecnologias inteligentes, inovadoras e novas paraa
empresa, inclui ainda sistemas interconectados e desmaterializados industry 4.0

-Organizacional - Estudo Lean para reengenharia de processos + sistema de produgao de energia a partir de fontes renovaveis,
fotovoltaicos + sistema de aproveitamento e reutilizagio de dguas pluviais + contratacao de 4 novos recursos humanos, 2 dos quais
altamente qualificados para a drea de gest3o produtiva e engenharia de produto

-Marketing - criacdo de nova marca de produto internacional posicionada no segmento premium, associada a plano de marketing

internacional

O projeto pretende atingir objetivos alargados de crescimento integrado e sustentado, visivel pelo alcance de um conjunto de
indicadores de resultados consistente:

-volume de negdcios de 1.394.366,82€ no ano cruzeiro

-VBP de 1.391.366,82€ no ano cruzeiro

- Alcance de uma intensidade de exportacao de 35% no ano cruzeiro junto de 4 mercados externos - Fran¢a, Espanha, Suica e
Luxemburgo

- Contratagido de 4 novos recursos humanos,2 altamente qualificados

-poupanca energética de 4,3% nos consumos e 4,52% nas emissdes de TCO2, pela substituicdo do uso de energia elétrica darede,

poluente por energia limpa, renovavel e poupanga de recursos hidricos em 3,5%

Objetivos

OBJETIVOS SMART/INVESTIMENTO:

1. Elevagdo do potencial técnico e tecnolégico da empresa a introducao de tecnologias CNC de dltima geragéo, inovadores métodos
produtivos, organizacionais, que conjuntamente com um significativo esforgo em I&DT e engenharia de produto, promovam a
cria¢do de produtos de pedra premium transaciondveis e de maior valor acrescentado, destinados aos mais exigentes mercados

externos e segmentos premium.

2.Apropriar os market-ups decorrentes da entrada como produtos de alto potencial e especificagdo técnica no segmento premium,

para aumentar exponencialmente os niveis de rendibilidade, traduzida igualmente num incremento no volume de vendas de novos

https:/mww.digitalfundos.pt/OperationsAndPaymentsRequest/ResumoDaOperacao_Consolidado/5f55bab5-4509-48b9-91e7-7€9a95083ab0 3/16



09/07/26, 11:10 Balcao dos Fundos - Ficha de Operagao - Resumo da Operacao

bens transaciondveis para os 4 mercados, dos quais 3 novos mercados externos premium, verificavel através do crescimento do seu

volume de negécios e do VBP em 35,7% e uma intensidade de exportagio de 35% no pés-projeto

3.Criacao de uma nova marca propria para os seus produtos premium que ira posicionar nos mercados externos, paralelamente a

uma abordagem sistematizada de promogao e externa

4. Aumentar o capital humano em 4 RH sendo 2 RH da empresa altamente qualificados

5.Adotar novas formas de abastecimento de energia, limpos e renovaveis, e sistematizar os processos de eficiéncia de recursos

IMPACTOS NA COMPETITIVIDADE

A Alperstone carece de alavancar os seus meijos produtivos, organizacionais e de marketing que the permitam explorar os recursos
naturais que tem ao seu dispor, e de inovacao de produtos com especificagbes especiais e volumetria, usufruindo desta vantagem
competitiva para se posicionar de modo consistente no segmento premium. Tendo um produto inovador e diferenciado trata-se de
transformar essa inovagao em resultados econdmicos, o que trara forte impacte qualitativo na elevagdo do posicionamento na

cadeia de valor, e quantitativo, na elevacao das margens e rendibilidade

DESCRIGAO TECNICA INVESTIMENTO

>>|nvto em tecnologias avancadas state-of-the-art para linha dedicada para produtos especiais para segmento premium
-Corte Laser de projecao

-Centro de corte Série dgua

-Fresa de ponte controlo numérico 5 eixos

-Centro Maquinagao Donatoni C

Tratam-se de 3 maq com sensoring, débito e acabamento state-of-the-art a nivel nacional

>> Invto em Sistema de movimentagao de carga e apoio a produgao
-Sistema Elevagdo ¢/ 2 gruas

-Silo decantador para alimentagao de dguas as maquinas

>> |nvto em estrutura de apoio a |&DT e engenharia de produto
-Mezzanine interior para projetos de i&DT e engenharia de produto
Este visa potenciar as condi¢ées de realizacao de I&DT no centro da unidade produtiva, proxima dos equipamentos e das equipas de

produgao - implicara maior interconetividade ¢/ chao de fabrica

>> Invto em eficiéncia energética e sustentabilidade ambiental
Painéis fotovoltaicos 50modulos, 425wp, 1 inversor 30kw

Depdsito e sistema de recuperacao e reaproveitamento de agua pluvial

>> Invto em sistematizag¢ao de processos e produtividade

Estudo lean managment

>>Invto em marketing internacional sofisticado para segmento premium
Plano Estratégico de Marketing internacional

Nova marca propria premium

>>Invto em Capacitagao de RH

Entrada de 4 novos recursos humanos, 2 dos quais altamente qualificados para gestao de producgao e engenharia de produto

>> Invto em solucdes digitais para gestdo e controlo de producéo e digitalizagdo da produgao

Sistema Industria 4.0 - software de gestio+ sensores e digitalizagio produtiva

Resumo em portugués Resumo em inglés
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Technological, organizational and marketing leverage for agile,
Capacitacao tecnologica, organizacional e de marketing paraa high-quality production with special specifications and large
producdo agil e de alta qualidade com especificagoes especiaise  volumetry for the PREMIUM STONE segment - with
grandes volumetria para o segmento PREMIUM STONE - com constructive solutions for high-potential segments in the
solug@es construtivas para segmentos de alto potencial no international professional segment with its own dedicated brand
segmento profissional internacional com marca prépria dedicada

Contexto

Diagnostico da necessidade/Estado de Arte

EVOLUGAO

A empresa criada e 2014 é uma micro empresa com uma produgio diversificada, com fator de inovagao e design nos seus produtos, e
com qualidade, tem obtido maior reconhecimento e interesse crescente no mercado interno e de exportacao. Atua sob marca
propria Alperstone, tendo exportado 23% em 2022 para 1 mercado, tem desenvolvido um esforgo constante investimento
tecnologias de |&DT para desenvolvimento de produto e inovacao. Pretende com este projeto elevar as sua vantagens competitivas
e diferenciagao, posicionando-se de modo sélido no segmento premium internacional.

PROCESSO PRODUTIVO

Estamicro empresa mantém um processo produtivo com tecnologias produtivas avangadas, entre as quais se destacam tecnologias

inteligentes CNC no seu processo de produgio, contudo tem a capacidade instalada tomada. Mantém recursos com forte o
experiéncia e saber-fazer, desenvolve 1&DT inhouse para inovagdo de produto. Nao apresenta tecnologias industry 4.0, sistemas AJUDA
interconectados ou energias limpas.

No futuro, pretende internalizar tecnologias disruptivas e de ponta CNC, introduzir sistemas industry4.0, energias fimpas e @
incrementar a eficiéncia de recursos, ganhando capacidade e reatividade para produzir produtos exclusivos e para responder ao T

mais alto standard no segmento premium internacional.

-AREAS COMPETITIVIDADE CRITICAS

>Alavancagem produtiva com tecnologias inteligentes |&D/Engenharia de produto

Necessita de linha exclusiva com tecnologias com caracteristicas técnicas e funcionalidades mais avangadas para responder ao
segmento premium. Precisa otenciar os processos de i&dt, mais proximos da produgao

>Sustentabilidade e eficiéncia energética
Carece aumentar o esforgo de eficiéncia e sustentabilidade, investindo em renovaveis e sistemas de eficiéncia hidrica

>TICEs de apoio a producio e gestio eficiente e interconectada
Falta investir em sistema de gestdo de producio avan¢ada e conectados. Necessita de estudo de Lean management para otimizar
processos e ciclos

>Capacitacao RH
F imperativa a entrada de 4 novos RH, 2 licenciados para reforco da produgao e I&DT

>Integrac¢ao de tecnologias lideres/inteligentes e sistematizacio de processos
Precisa de novas tecnologias produtivas, com Importa criar maior reatividade produtiva p/ manter um time-to-market curto e
eficiente

>Sistema de mkt internacional sofisticado para nichos exclusivos
Falta nova marca prépria para segmento primium e acionar a estratégia de mkt e mkt digital visando o posicionamento dos seus
produtos neste segmento no mercado externos

POSICIONAMENTO CADEIA DE VALOR

Centra a sua atividade transformacio de pedra, a jusante do setor da construgdo. Com o presente projeto visa a alavancagem da
capacitagdo produtiva para aumentar os niveis de produ¢ao acompanhados por resultados econdmicos: vendas de produtos de
maior valor acrescentado para segmentos de nicho para 3 novos mercados (Espanha, Luxemburgo e Suica) além do actual (Franca),
aumentando os prémios de precao dos seus produtos vendendo sob marca propria dedicada.

Em termos de cadeia de valor pretende exponenciar as suas solugdes e posicionamento no nicho seletivo premium e desenvolver
produtos com especificagbes especiais e qualidade junto de clientes de gama alta (upstream), valorizando e elevando o seu
posicionamento de diferenciacdo e inovagao junto de novos publicos de elevado potencial.

OPGOES INVESTIMENTO
QO investimento deriva diretamente das lacunas nas dreas de competitividade criticas e os objetivos SMART
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Acompanhamento

Tem Plano de comunicagao?
Sim
Nao
Plano de Comunicagao
:Plano de agdo para demonstragao e disseminagao

O presente projeto vai capacitar a empresa para produzir produtos diferenciados e com especificacoes especiais e volumetria para o
segmento premium, de alta diferenciacao e personalizagao para segmentos de alto valor acrescentado - obras pUblicas, grandes
projetos, etc.

>>PLANO DE COMUNICAGCAO DE IMPLEMENTAR

>0 QUE: capacitagao tecnoldgica e produtos com especificages especiais e volumetria, usufruindo desta vantagem competitiva
para se posicionar de modo consistente no segmento premium.

>PUBLICOS-ALVO: industrias concorrentes/paralelas e clientes (prescritores-arquitetos, construtores, arquitetos, encarregados de
obra, consumidor final) fornecedores, fileira da construcao e adjacentes

>OBJETIVO: Disseminagio da capacitagio realizada, dos resultados e demonstracéo dos produtos com especificagGes especiais e
volumetria para o segmento premium

>MEIO

:'Seminarios (interempresas: Serao desenvolvidos seminarios interempresas, com empresas e diversos setores relevantes na regiao, @
da sua cadeia de valor e outras, numa perspetiva de lessons iearn e benchmarking de tecnologias produtivas e de produto.
Este seminario de boas-praticas junto de empresas da sua regido e da associagdo industrial e comercial pretende potenciar os
processos de cooperagdo e inovagio com outras redes de valor mais ou menos complementares a sua.

:dia de portas abertas - apresentagao da empresa e da sua inovagao

AJUDA

Lo
Fundos

Cronograma da Operacao

Data de Inicio Data de Conclusao

01-05-2025 19-04-2027

Duragao (meses)
23.6

Informagdo Complementar

HH CONSULTARINFORMAGAO COMPLEMENTAR

BENEFICIARIO cODIGO DESIGNAGAO UNIDADE VALOR FUNDAMENTAGCAO

Semitens a mostrar...

Enguadramento N

Atividade econdmica da operagao

céDIGO % DE AFETAGAO A OPERACAO

23703 -Rev.3 100

Operacdes relacionadas

Sem itens a mostar...
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Enquadramento

ENQUADRAMENTOS CLASSIFICAGAO FUNDAMENTAGAO

Semitens a mostar...

Critérios de Selecao ~

A.1.-Inov. Prod.. ADEQUAGCAO A ESTRATEGIA - Nivel de enquadramento na RIS3
Regional

Este critério avalia o grau de alinhamento/pertinéncia da operagao relativamente aos dominios

definidos na RIS3 regional, através de matrizes especificas para cada NUTS I, definidas pelas

respetivas Comissaes de Coordenagio e Desenvolvimento Regional.

Avaliado com base na informagao remetida no anexo ao formulério - Enquadramento na RIS 3

regional, o critério nao requer fundamentacao neste passo do formulario. o

Avaliagao do Beneficiario

Fundamentacao do Beneficiario

A.2.1.-Inov. Prod.. ADEQUAGCAO A ESTRATEGIA - Contributo para os indicadores
definidos para o Objetivo Especifico do Programa

Este critério avalia o contributo da opera¢io para os indicadores de realizagao e resultado do
Programa.

Avaliacio do Beneficidrio

Fundamentacao do Beneficiario

A.2.2.- Inov. Prod.. ADEQUACAO A ESTRATEGIA - Alinhamento com a politica piiblica

Este critério avalia o grau de enquadramento da operagao nas prioridades de politica piblica
relevantes, aferidas com base nos referenciais anexos ao Aviso.

Avaliado com base na informacio remetida nos anexos ao formulario - Politicas Setoriais
Industria 4.0 e Transicao Climética, quando aplicavel, O critério nao requer fundamentacao neste
passo do formulario.

Avaliacio do Beneficiario

Fundamentacao do Beneficiario

B.1.- Inov. Prod.. QUALIDADE-Coeréncia e adequacio da operacao e do plano de
investimentos face ao diagnéstico de necessidades e aos objetivos visados

Este critério avalia a qualidade da operacéo e a sua importancia na estratégia e reforco da
competitividade da empresa, nomeadamente a coeréncia e razoabilidade or¢amental da
estrutura do plano de investimentos e a adequacio e necessidade dos investimentos a realizar
face a concretizagao dos objetivos da operacao.

O beneficiario deve fundamentar 2 coeréncia da operagdo com os objetivos estratégicos e
racionalidade da operagao (custo/beneficio).
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Avaliacao do Beneficiario

Fundamentagao do Beneficiario

O objetivo central do projeto visa a obtencio de ganhos produtivos, competitivos e
posicionamento internacional, tendo por base os seguintes objetivos de investimento: -Alcangar
capacidade produtiva que permita responder com capacidade téncica e time-to-market e ¢/
personalizacao as expetativas e aspiracdes de novos clientes premium no mercado externo -
Reatividade - é central neste setor, a necessidade do time-to-market curto, sendo crucial
responder de forma atempada em termos de volume e de qualidade e capacidade de inovagao -
Desenvolver solucoes de vanguarda, indo de encontro ¢/ as necessidades sempre em mutagao
(produtos de alto nivel de qualidade superior com incorporagao de tecnologias 10T e outras -
Racionalizacao de custos vs preco - tendo em conta os custos |ogisticos para mercados mais
distantes, a racionalizagao de custos permite contrabalangar essa menos valia e potenciar a
competitividade no mercado externo, para isso s3o essenciais métodos de gestdo produtiva
otimizados e eficientes -Promocio e credibilizag3o internacional - a competitividade e
proximidade dos grandes players ao centro de decisio s3o fortes, assim € essencial criar
reconhecimento em torno de marcas proprias e politica e roadmap para a internacionaliza¢io
>Apostar em novos RH e qualificagao > >Novos métodos produtivos e TIC's de apoio a
engenharia e inovagao > Sistematizagao dos processos de produgao, pela monitorizagao, gestao

decisao agil e ex-ante Estes objetivos de capacitagdo estdo perfeitamente alinhados com os (i)
objetivos SMART do projeto. A empresa vai investir num plano de acdo que intervém de modo AJUDA
sistematico em areas de competéncia central, de modo a fazer face aos desafios concorrenciais

criticos, € tem por objetivo expandir as vantagens competitivas dos produtos da empresa auma @
procura mais alargada no segmento de produtos customizados- segmento premium. Sendo que ' Fuhdos

para que o consiga existe um conjunto de menos valais que tém que se debelados nos processos
produtivos e hegdcio da empresa. A cada lacuna e resultados correspondem um conjunto de
agdes que visam ativar a capacitagdo da empresa para o seu alcance. Trata-se pois de um projeto
integrado de inovacgio de processo, organizacional e mkt com o intuito de aumentar a capacidade
produtiva e reatividade da empresa, procurando um time-to-market capaz de a posicionar de
modo transversal junto do segmento nicho mais exigente, onde ndo consegue competir de modo
solido atualmente. Este plano de investimento de 1.027.340,00€ foi concebido tendo em conta a
sua coeréncia global, para a obtencao sustentada dos objetivos estratégicos: volume de negocios
1.394.366,82€, assumido um crescimento no VBP de 35,7% e no VAB de 48,9%. O projeto
permitird ainda um alcance de de 35% exportagdes e contratagdo de 4novos RH, 2 altamente
qualificados. Este racio de custo vs beneficio, deixa assim bem patente a razoabilidade e
racionalidade do projeto e do investimento, bem como os efeito multiplicador e de arrastamento
que trara a sua competitividade e sustentabilidade futura.

B.2. - Inov. Prod.. QUALIDADE-Carater inovador da operagdo

Este critério avalia a operagac em fungao do seu grau de novidade e difusao (apenas para a
empresa, mercado nacional ou mundial), assim como do grau de inovagao (tecnologica, de
marketing e/ou organizacional).

O beneficidrio deve fundamentar o carater inovador da operagao.

Avaliacao do Beneficiario

Fundamentacao do Beneficiario

Este projeto envolve de modo consistente inovagoes de processo, organizacionais e marketing ao
nivel da empresa. Do ponto de vista da inovagao tecnologia de processo, a empresa vai com este
projeto criar capacidade produtiva inaugural, adotando tecnologias inteligentes e sistema
avangados de desenvolvimento de produtos Em termos de processo, o projeto envolve a
introdugao inaugural de tecnologias produtivas state-of-the-art internacional, com maq que sdo
uma referéncia internacional em termos de performance. A empresa vai inovar ao incorporar
toda uma linha dedicada a produtos premium, como foco no segmento de alto potencial e
exigéncia no mercado externos, A empresa vai integrar novas tecnologias CNC e de corte, com
maior capacidade em termos de funcionalidade e valéncias técnicas. Pela primeira vez vai integrar
na sua unidade uma tecnologia CNC de 5 eixos, o que aporta novo potencial em termos de
especificagbes e complexidade dos produtos produzidos, bem como na qualidade dos
acabamentos. Além destes fatores técnicos trata-se de maquinas com capacidade de débito,
custo/hora e eficientes energética exponencialmente superiores aos atuais. A empresa vai ainda
inaugurar a introdugao de sistemas de gestdo produtiva interconectados, integrando sistemas

https:/iwwav.digitalfundos.pt/OperationsAndPaymentsRequest/ResumoDaOperacao_Consolidado/5f55bab5-4509-48b9-91e7-7€9a95083ab0 8/16



09/07/26, 11:10 Balcdo dos Fundos - Ficha de Operagéo - Resumo da Operagéo

industry 4.0, que altera por completo o modelo atual de gestao da producao. Passa assim existir a
partilha de informagao no chiao de fabrica tornado os processos mais ageis e eficientes,
interagindo uns com os outros sempre com informag¢do em tempo real. Serao ainda colocados
monitores nas linha para acesso dos operadores a informagao de gestao e técnica de produto e
vice versa. Trata-se de uma abordagem nova para a empresa e que vem transformar o modelo e os
processos produtivos, tratando-se a este nivel de uma inovagao radical para a empresa. Deste
mado, verifica-se internalizagdo de tecnologias inexistentes na empresa e que incorporam forte
valor acrescentado e diferenciacio ao processo produtivo e, por isso constituf umainovacao
tecnolégica ao nivel da empresa. Do ponto de vista da organizagdo do trabalho o estudo lean visa
sistematizar os processos numa légica de produtos e produtos interconectados e da suarede,
procurando alavancar o processo de digitaliza¢do da produgio, bem como eliminar botlenecks e
ineficiéncias processuais e de workflow, trata-se da primeira abordagem lean realizada na aos
processos da empresa. A empresa nunca implementou processos lean, por isso este investimento
constitui uma inovacgao organizacional radical, ao nivel da empresa. Por fim, a mobilizacao de 4
novos recursos humanos, 2altamente qualificados, enquadrados na nova operacao produtiva do
projeto, constitui também uma inovagao organizacional para a empresa. O sistema de produgao
de energia através de fontes renovaveis constituem investimentos inaugurais para a empresa,
bem como no dmbito da poupanca de d4gua, numa perspetiva de transicdo energética e ambiental.
Do ponto de vista da inovagéo de marketing, a “criagao de nova marca propria” dedicada e
posicionada em exclusiva no segmento premium para promogao externa, constitui a adogdo de
uma nova politica e abordagem de marca para a empresa, acompanhada por politica e roadmap de o
internacionalizacdo sofisticada junto de 4 mercados externos.

C.1.- Inov. Prod.. EXECUCAO - Capacidade de gestio e implementacdo da operacio @

Este critério avalia a capacidade de gestio e de implementagio de projetos de investimento por
parte dos beneficiarios, valorizando-se o historico de realizagbes anteriores, nomeadamente em
matéria de incumprimentos em operacdes apoiadas no Portugal 2020, e a experiéncia dos
recursos humanos da entidade na area de intervengao da operagao.

O historico de incumprimentos é avaliado automaticamente, devendo o beneficidrio fundamentar
aexperiéncia dos recursos humanos da entidade na drea de intervengio da operagao.

Avaliacao do Beneficiario

Fundamentacao do Beneficiario

RECURSOS HUMANOS AFETOS A OPERAGAO NAS AREAS DE INTERVENGAOQ/NOVOS RH'S
Estario afetos a esta operacio todos os recursos novos a contratar com o projeto, num total de 4
novos recursos, 2 dos quais altamente qualificados, 1 deles para a gestio de producao e outro
para engenharia de produto. Os restantes dois novos recursos a contratar serdo operadores para
as novas maquinas. Entre os colaboradores atuais, 2 empresa tera alocados a este projeto, mais 4
colaboradores, do quais 3 constituem-se como colaboradores em dreas transversais, como a
geréncia, a componente administrativa/financeira, logistica e comercial, que estardo por ineréncia
afetos a este projeto. Além destes 1 operador passard a estar alocado em exclusivo a esta linha de
dedicada. No total estario afetos a este projeto 8 recursos humanos, dos quais 4 novos e 4 atuais.
Estre este 8 recursos, 3 sdo altamente qualificados, 2 novos e 1 recursos atual, os restantes 5 sdo
nao licenciados. Quer em termos de operadores de maquinas, quer de licenciados, a empresa
pretende recrutar e selecionar recursos que além das habilitacées literdrias, mantenham
experiéncia de terreno e com competéncias comprovadas neste setor. Nas areas em aprego
privilegiara enquanto base de recrutamento as licenciatura em engenharia industrial, engenharia
de materiais e engenharia civil para os quadros licenciados na area de produgo. SOCIOS E
FUNDADORES Apesar de recente, 2 empresa é suportada por bases sélidas, know-how e
experiéncia alargada dos socios. Estes mantém um historico alargado de mais de 25 anos em
empresas do setor da pedra em Portugal, onde desempenharam fun¢ées na direcao, de
desenvolvimento e gest3o. Este background permitiu-lhes contactar com alguns dos mais
exigentes clientes internacionais e uma forte valéncia no codesenvolvimento de solugoes
diferenciadas, e uma forte experiéncia na gestao produtiva e acesso a tecnologias de ponta neste
ambito. Este projeto, e a sua abordagem competitiva, é assim devedor de todo o manancial de
experiéncia e know-how adquirido, bem como um conhecimento profundo das necessidades de
mercado.

D.1.1.- Inov. Prod.. IMPACTO - Contributo da operac3o para a cria¢do de valor
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Este critério avalia os impactos da operagao para o aumento da eficiéncia produtiva da empresa e
para a sua capacidade de gerar valor em cada unidade produzida.

O beneficidrio deve fundamentar o seu posicionamento na cadeia de valor alargada e vantagens
competitivas no pas-projeto.

Avaliagao do Beneficiario

Fundamentagao do Beneficiario

A empresa evidencia uma evolugao consistente do indicador VAB/VBP de 52,61 no ano pré-
projeto para 57,73 no denominado ano cruzeiro, ou seja, perspetiva uma variagdo de 5,08
p.p-Este crescimento traduz a capacidade da empresa em gerar valor, também consubstanciados
nos resultados positivos da exploragao. A empresa vai alcangar no ano cruzeiro um racio
VAB/VBP que se traduz da produgio de produtos com margens muito elevadas, na ordem dos
57,73%, A variagdo deste ricio entre o ano cruzeiro e o ano pré-projeto € de 5,13 p.p. Com este
projeto a empresa passara a estar capacitada em termos técnico, tecnologias, de recursos
humanos e sistema de gestao avangados que permitem a empresa ter reatividade, qualidade de
exceléncia para responder as exigéncias do segmento premium, no mercado externo. Ao passar a
produzir produtos com especificacdes especiais, grande volumetria e qualidade e acabamentos de
com elevada qualidade a empresa terd oportunidade de disputar com vantagem competitiva os

segmento de maior potencial da sua cadeia de valor. Esta capacitagao sera responsavel por uma o
elevagao em termos de posicionamento da empresa no mercado, passando a aceder a patamares AJUDA
mais exigentes e elevados da fileira, o que lhe trara a possibilidade de produzir produtos com

maior valor econémico e margem. Com esta carteira de produtos inovadores e Unicos, a empresa @

tem todas as condi¢des para que ultrapassados os constrangimentos em termos de resposta “Findos
produtiva possa "explodir” em termos de presenca externa e crescimento do seu negécio,
apropriando os dividendo e mais valias da sua inovagao e diferenciacio que detém nesta solucio
em termos de market-ups. A aposta da empresa com estes assenta em produtos de alto valor
acrescentado, diferenciacao, e preco premium. Esta abordagem de produtos com caracteristicas
especiais customizacao, posicionam a empresa nos patamares de diferenciacao e mais efevados
na fileira da construcdo. A empresa afasta-se dos produtos standard e de baixo preco,
assegurando uma oferta premium, inovadora e que aposta no codesenvolvimento a medida com
0s clientes Nao s6 a empresa pode passar a produzir para um segmento mais exclusivo e com
maior exigéncia, como pode retirar dividendos econémicos e de rendibilidade desse facto. Ao
produzir produtos de nicho, com mais exigéncia e caracteristicas especiais, a empresa passara a
ter margens superiores e racios de rendibilidade por unidade produtividade superiores. Os nichos
apresentam em médias margens 25% superiores aos outros segmentos. Este projeto aduz e
assume do ponto de vista produtivo uma maior riqueza 3 empresa, um valor econémico superior
por unidade produzido dos produtos deste segmento. Por outro lado, a alavancagem produtiva da
empresa sera viabilizada pelo investimento em fatores produtivos, organizacionais e
competitivos, internalizando uma nova elevag3o tecnoldgica inteligente, aplicando de novos
processos de trabalho e de TIC'’s, que vém revolucionar o seu modelo de funcionamento,
otimizacao, qualidade, controlo e autonomia dos seus processos de produc¢ao e
interconectividade, inovacao e engenharia. A este quadro industry 4.0, acresce ainda os menores
custos energéticos pela introdugao de energias limpas, fotovoltaicas e da poupanca nos recursos
hidricos.

D.1.2.- Inov. Prod.. IMPACTO - Contributo para 0 emprego qualificado
Este critério avalia a criagdo liquida {(medida entre o ano pés-projeto e o ano pré-projeto) de

emprego qualificado.

Avaliagao do Beneficiario

Fundamentacao do Beneficiario

D.1.3.- Inov. Prod.. IMPACTO - Propensao para mercados internacionais

Este critério avalia a propensao para mercados internacionais através da capacidade exportadora
do beneficidrio, tendo em conta a intensidade das exportagoes esperada no pés-projeto e a
qualificagdo da presenga nos mercados internacionais.
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Avaliacao do Beneficiario

Fundamentagao do Beneficiario

D.2.- Inov. Prod.. IMPACTO - Contributo da operacao para a convergéncia regional

Este critério avalia o impacto da operagdo para a competitividade regional e para o
desenvolvimento da regido, tendo em conta a criacao de emprego na regiao (em fungao das
caracteristicas do mercado local de trabalho no contexto da respetiva NUTS [I) e/ou na criacao de
valor.

Avaliagdo do Beneficiario

Fundamentagao do Beneficiario

(i}
= AJUDA
Localizagdo ~
@
NUTS Il NUTS Il CONCELHO FREGUESIA % DELOCALIZACAO DA OPERAGAO “Fundos
Norte - - Macieira de Sarnes 100,00 v
Atividades ~

Identificacao de atividades
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N° DE ATIVIDADE DESIGNAGAO

Linha dedicada a produtos premium, tecnologias inteligentes e sistemas para desenvolvimento de produto e
produgao interconectada - industry 4.0 e digitalizagdo produtiva

2 Estudo lean, entrada de novos rh's, uso de energias limpas e poupanca de dgua v

Registo de nova marca posicionada e dedicada em exclusivo ao segmento premium profissional e plano de
marketing para o mercado externo

Estabelecimentos

§8 CONSULTARE STABELECIMENTOS

ATIVIDADE FREGUESIA DESCRIGAO

Linha dedicada a produtos premium, tecnologias inteligentes e Unidade industrial com pavilhao com 2950m2

Macieirad . = i
sistemas para desenvolvimento de produto e produgio S acieirade afetos A atividade produtiva e otimizada para a
. A 5 arn - -
interconectada - industry 4.0 e digitalizacac produtiva €S IndUstria de transformacao de pedra (3 )
Linha dedicada a produtos premium, tecnologias inteligentes e Miaclelra de Unidade industrial com pavilhdo com 2950m2 AJUDA
ieir,
sisteras para desenvolvimento de produto e produgao S afetos a atividade produtiva e otimizada para a
interconectada - industry 4.0 e digitalizagdo produtiva i industria de transformagéo de pedra @
“Fundos
Linha dedicada a produtos premium, tecnologias inteligentes e Macieira d Unidade industrial com pavilhdo com 2950m2
e
sistemas para desenvolvimento de produto e produgao Sarnes afetos a atividade produtiva e otimizada paraa
interconectada - industry 4.0 e digitalizagdo produtiva industria de transformacgao de pedra
Sistema de Incentivos/Apoio ~

Caracteriza¢doda Empresa Caracterizagao Projeto Efeito Incentivo Majoragoes Impacto CAE Beneficidrio

Anélise do Mercado

Mercados mais relevantes- Situagio Atual
A empresa mantém capacidade exportadora, assumindo um racio de exportagio em 2022 na ordem dos 23%, tendo vendido para o mercado francés

canais de distribuigdo sélidos e recorrentes.

Em termos de setores alvo e canais de distribuicdo apresenta os seguintes:
-Empresas de construcao

-Instituigées publicas

-importadores e agentes no segmento de construcao

-consumidor final

Em termos de estratégias de captacao de clientes, a empresa sempre tem privilegiado o contacto direto com a procura, sobretudo através da prospe:

apresenta e promover o seu portfolio diferenciado de produtos. A empresa aposta ainda em catélogos fisicos e digitais para divulgag3o e promogao ¢

Apresenta em alguns casos o recursos a agentes ou importadores, mas de modo intermitente e nio recorrente, dando prioridade ao contacto direto

Novos mercados com a realizacao do projeto

O presente projeto visa internacionalizar de modo sélido e sustentado a empresa - posicionando os seus produtos pela qualidade, inovagao tecnolég

A sua aposta no mercado premium em projetos mais complexos e de amor dimensao, visam um posicionamento junto de clientes profissionais ¢/ alto
informacao técnica pesquisada e validada previamente, procuram produtos sélidos, com beneficios claros e comprovados. Existe um forte fator psict

de compra complexos e com varios niveis de avaliagao
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Alinha estratégica de abordagem baseia-se no desenvolvimento de grandes projetos, de elevado valor acrescentado e grande exigéncia técnica, par:

mercado externo.

Em termos de segmentos verifica-se uma procura de evolugdo da empresa para o escoamento dos seus produtos junto clientes mais sofisticados cor

prémio de prego. Denota-se assim uma evolugio do seu posicionamento, passando a atuar em segmentos que estao no topo da fileira.

Estes s3o clientes que procuram uma crescente incorpora¢ao de inovagao e customizacao nos seus, mesmo em produtos tradicionais, sendo que as ¢
grandes dimensées, as empresas promotoras ou os construtores procuram a inovagao e a incorporacao de novas tecnologias aplicadas, neste caso a|

acabamentos 3 frente do mercado.

Novos canais de distribuicdo/segmentos alvo

A empresa passara a fornecer segmento acima e de mais alargados na cadeia de valor, >Promotores privados - hotéis, empresas, construtoras
>Integradores de solugdes para habitat

>Promotores e construtores de grandes obras internacionais

>Agentes, importadores e distribuidores de materiais de construgzo

A empresa pretende ainda a entrada em consdércios e parcerias com promotores de grandes obras para o desenvolvimento de solucées para AJUDA
@
Em termos de objetivos de exportacao, a empresa preveé a entrada em 3 novos mercados externos, Suica, Espanha e Luxemburgo, alémdoat .

Estratégia de captacio de mercados indicando o marketing mix delineado para o efeito,tendo subjacente o plano de marketing e o estudo da vizabilid:
A estratégia de captagao decorreu do estudo viabilidade e plano de mkt e teve por base uma politica de:

-Produtos: diferenciados, personalizados - produtos tecnologias e personalizados e a medida para o segmento premium médio-alto de clientes exige
Preco: baseia-se na venda de produtos inovadores, customizados com especificagoes especiais e grande volumetria, diferenciados, com prémio de pr
-Distribuicdo: visa o alargamento ao segmento premium e de grandes projetos de construgao e, obras pUblicas e hospitality. Privilégio do canal diretc

Comunicacao e captacgio: sustentada na promogéo da nova marca, posicionada no segmento de personalizago, apostando num mix de promogdo en

Em termos de previsées para os 4 mercados alvo, nos mercados atuais a empresa suportou a estimativa nos resultados histérico e no potencial cresc

mercado Francés emerge como de maior taxa de penetracgao.

As previsdes de vendas dos novos mercados tiveram por base um racional de proximidade do mercado de Espanha e o forte potencial do mercado dc

que a empresa tem nesse mercado. Foi ainda enquadrado o histérico de importacio de ambos os mercados.

Tratando-se o foco do projeto o segmento de nichos, ndo existe uma segmentacao global ou consumo massificado. A quantificacao do mercado é feit.

destes produtos face a volumes de consumo vs valor de mercado dos produtos mainstream por mercado.

As estimativas de vendas para estes mercados sio as seguintes:
-Franca - 270.321€

-Suiga-50.738€

-Espanha - 101.475€

-Luxemburgo -67.650€

A empresa tem previsto um plano de internacionalizagao para os préximos 2 anos, o qual financiard com fundos proprios. As acées de comercializag?

enquadradas neste projeto e decorrem do plano de marketing elaborado para o efeito.

Esse plano de acdo intervém diretamente nas dreas de competitividade criticas e tem por base a presenca viagens de prospecao dasua equipa comel

seus produtos exclusivos e personalizados no segmento premium.

BB CONSULTAR ATIVIDADE ECONOMICA POR MERCADO
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TIPO

Vendas

Vendas

Vendas

Vendas

Vendas
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BENS/SERVICOS

Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica ou de matérias semelhantes

Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica ou de matérias semelhantes

Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica ou de matérias semelhantes

Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica ou de matérias semelhantes

Obras de pedra, gesso, cimento, amianto, mica ou de matérias semelhantes

BH CONSULTAR VENDAS INDIRETAS

NIF

DESIGNACAO CLIENTE EXPORTADOR VOLUME NEGOCIOS CLIENTE INTERNACIONAL (PRE-PROJ)

Semitens a mostrar...

Fundamentacao e caracterizag¢3o das Vendas Indiretas

@ CONSULTAR SUBSTITUIGAO DE IMPORTACOES

NIF

Semitens a mostrar...

Fundamentagao da Substituigdo das Importagoes

NOVO/EXISTENTE

Existente

Existente

Novo

Novo

Novo

MERCADO

Portugal

Franga

Suiga

Espanha

Alemanha

VOLUME NEGOCIOS CLIENTE TOTAL (PRE-PROJ)

DESIGNAGAO CLIENTE BEM/SERVICO SALDO BALANGCA COMERCIAL IMPORTACOES DO CLIENTE (PRE-PROJ}

QUANT. (PRE-

VOLUME NEGOCIOS

COMPRAS A ENTIDADE BENEFICIARIA (PRE-PRO.

Custos

&5 CONSULTAR QUADRO FINANCEIRO

CUSTOTOTAL CUSTO TOTAL ELEGIVEL
1.027.340,00 € 1.027.340,00€
Financiamento por Categoria de Custo
CATEGORIA DE CUSTO CUSTOTOTAL
6.2.0 - Estudos 15.000,00 €
6.13.0- CC/ROC 5.000,00 €
7.4.0 - Software e licengas 12.000,00€
7.6.0 - Maquinas e equipamentos 993.840,00€
10.2.0- Registo de marcas 150000 €
Financiamento por Atividade
ATIVIDADE CUSTOTOTAL
R 1.027.340,00 €

FUNDO

410.936,00€

CUSTO TOTAL ELEGIVEL

15.000,00 €

5.000,00€

12.000,00€

993.840,00€

1.500,00€

CUSTO TOTAL ELEGIVEL

1.027.340,00 €
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Financiamento por Beneficiario

BENEFICIARIO CUSTOTOTAL CUSTO TOTAL ELEGIVEL

513128719 - ANDRE RIBEIRO - MARMORES & GRANITOS, UNIPESSOAL
LDA

Por Estabelecimento

1.027.340,00 € 1.027.340,00 €

ESTABELECIMENTO CUSTOTOTAL CUSTO TOTAL ELEGIVEL

Sem itens a mostrar...

Financiamento

Financiamento Privado

HR  CONSULTAR FINANCIAMENTOS PRIVADOS

FINANCIAMENTO PRIVADO INCENTIVO

617.004,00€ 410.336,00 €

Operacdes com Or¢camento Regional

Cadigo de Orgamento de Investimento

Designacio do Projeto em Orgamento de Investimento

TOTAL FINANCIAMENTO

1.027.340,00 €

Indicadores

Indicadores de realizagao

cODIGO DESIGNAGAO TIPO

RPO0OO8 Inovagdes introduzidas na empresa Realizagao

Indicadores de resultados

CODIGO DESIGNACAO TIPO

RPR0OO1 Volume de negdcios (variagao face ao ano cruzeiro) Resultado
RPROO2 Valor acrescentado por trabalhador Resultado
RPR0OO3 Postos de trabalho criados - Ano cruzeiro Resultado

RPAOO1 Intensidade Exportadora Resultado

REFERENCIA META

n/a-2022 3-2028 v

REFERENCIA META

n/a-2022 36-2028 v

n/a- 2022 3-20228 v

n/a-2022 4-2028 v

n/a-2022 53-2028 v
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CODIGO DESIGNAGAO TIPO REFERENCIA META
RPA0D2 Emissoes de GEE Resultado nfa-2022 452-2028
RPAQO3 Consumo energético Resultado nfa-2022 4.3-2028
RPADO4 Consumo de recursos Resultado n/a-2022 35-2028
RCRO1 Postos de trabalho criados em entidades apoiadas Resultado n/a-2022 4-2027
RSR23 Empregos qualificados criados Resultado n/a- 2022 2-2028
Documentos
DOCUMENTO TAMANHO TIPO
- OKb Comprovativo
- OKb Orgamentos
OKb Atas
- 0Kb Politicas Setoriais
- OKb Politicas Setoriais
OKb Enquadramento na R1S3
0Kb Inexisténcia de sobreposicao de financiamentos
0Khb Comprovativo de Submissao
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